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Dit jaardocument is gebaseerd op regelgeving:

- Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (die een andere duiding geven aan Titel 9 boek 2 BW), waaronder
RJ 400 Bestuursverslag
Governancecode Zorg

Hiernaast geraadpleegd:

- Format Jaarverantwoording aanbieders van zorg, jeugdhulp en jeugdbescherming/-reclassering 2017
en 2018 (versie 4-10-2017) van het Ministerie van VWS

Niet verwerkt:

- Aanvullende publicatievereistén vanwege het Kwaliteitskader Gehandicaptenzorg. Hieraan wordt in een
afzonderlijke publicatie op www.sig.nu ‘Kwaliteitsverslag 2022’ tegemoetgekomen.
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Voorwoord

Vorig jaar opende ik het voorwoord van het jaarverslag met een uitspraak van mijn oma. Ik
citeerde haar met ‘Klagen is geen Nood'. Ik zou mijn oma nu opnieuw willen aanhalen
wanneer zij reageerde op een verzuchting die ik vaak doe: “He, he” (“wat een gedoe
allemaal®), waarop zij dan zei: "en nog een keer ‘he, he’ en je bent er nog niet!”

Dat is wel wat er op dit moment speelt. Na de Coronatijd, de spanningen die er op
maatschappelijk vlak zijn (ik bedoel daarmee de druk op de zorg en op bijvoorbeeld de
arbeidsmarkt), maken we het leven voor elkaar ook nog wel eens extra moeilijk. En dan roep
ik inderdaad wel regelmatig “He, he”.

Ik wil hier licht kritisch zijn over de wijze waarop de aanbestedingen (in ons geval vooral
WMO Haarlem en de Jeugdzorg in de regio Midden- en Zuid-Kennemerland) een aanslag
hebben gepleegd op de energie en middelen van de organisatie (en op die van veel andere
organisaties). Heel correct en contentieus zijn we hier met collega-organisaties mee aan de
slag gegaan. Het is soms niet fijn om te merken dat de opdracht heel groot is en de
resultaten voor de cliénten niet altijd even positief. We maken ons bijvoorbeeld echt zorgen
over de cliénten met een licht verstandelijke beperking (LVB). Wat we ons helaas nog niet
genoeg realiseren, is dat we met de hulpverlening aan het einde van een traject zitten. Het is
noodzakelijk om naar de oorsprong, het begin van de trajecten, te kijken. Wat gaat er mis
met de jeugd op scholen en in gezinnen. Welke problematiek veroorzaakt in toenemende
mate de exclusie van kwetsbare groepen.

De SIG heeft ook reden om tevreden, zelfs trots, te zijn. Werkgever van het jaar in de
Gehandicaptenzorg, een nieuwe voorziening gerealiseerd aan de Breestraat, een volgende
in ontwikkeling aan de Hamelinkstraat in Haarlem, het Siggy Theater officieel geopend en
volop in ontwikkeling. En, niet onbelangrijk: met succes de ontvlechting vanuit de Carante
Groep gerealiseerd (tegen onze zin maar toch weer met een goede nieuwe partner, SEA
Automatisering).

Inhoud is en blijft leidend voor de SIG. De kurk waar we op drijven en waar we onze energie
en enthousiasme uit halen. De spannende situatie op de arbeidsmarkt heeft ons daar niet
vanaf gebracht. We blijven goede mensen zoeken en ook vinden en werken er steeds meer
aan om — via interne scholing — de kwaliteit van wat wij inhoudelijk bieden, op peil te houden.
Binnenkort ook aangevuld met een Learning Management System (LMS, digitale methode
om te leren en het leerproces te volgen), ontwikkeld in samenwerking met KennemerHart.

De grootste reden om trots te zijn, is gekoppeld aan onze cliénten. De ontwikkeling die zij
doormaken, de beleving van zin die zij in hun leven laten zien, al die mooie contacten,
iedere dag weer, maakt dat we met heel veel plezier onze inzet doen en hebben gedaan, in
2022. ledereen dank daarvoor.

Jan Kroft, bestuurder
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Profiel van de organisatie

Algemene identificatiegegevens
Stichting SIG, organisatie voor ondersteuning van mensen met een beperking
Postbus 101
1940 AC Beverwijk
Alkmaarseweg 1
1947 DA Beverwijk
Telefoon 0251 257857
Inschrijffnummer Kamer van Koophandel: 41222776
info@sig.nu
WWW.Ssig.nu
De SIG is een stichting met een Raad van Bestuur en een Raad van Toezicht.

(’f* 2022
SlG\ WWW.sig.nu

Beste
\/’ - ’ Werkgevers

onderdeal van Word-class
Workplace

Structuur van de organisatie

In 2022 heeft de SIG afscheid genomen van de Carante Groep die zichzelf heeft
ontvlochten. Dat betekent dat belangrijke onderdelen van de bedrijfsvoering intern weer zijn
belegd dan wel in samenspraak met SEA Automatisering (op ICT) gebied anders zijn
georganiseerd. Een belangrijk onderdeel zoals de salarisadministratie is belegd bij AAG.
Voor de opbouw van de organisatie verwijs ik graag naar het organogram.

Met het doel de inhoud van de zorg ‘leidend’ te laten zijn (de ‘bedoeling’ centraal) hebben wij
de organisatie zo ‘plat’ mogelijk georganiseerd (de systemen zijn ondersteunend).

De inhoud van de zorg wordt beleidsmatig gestuurd vanuit de beleidsvormende teams, die
multidisciplinair zijn samengesteld. Dit op basis van de uitgangspunten (visie en missie) en
de richtlijnen (protocollen en beleidsdocumenten) die in het MT zijn vastgesteld en waar de
RvT toezicht op houdt.

Bedrijfsvoering is een verantwoordelijkheid van de RvB en het MT.

Functies en rollen zijn duidelijk gedefinieerd waardoor ook de verantwoordelijkheden zijn
beschreven. De SIG werkt niet (en heeft dat nooit gedaan) vanuit de gedachte van
zelfsturende eenheden, omdat er al heel veel dagelijkse verantwoordelijkheden bij
medewerkers zijn neergelegd. En omdat het juist belangrijk is om binnen de organisatie een
transparante uitwisseling van ontwikkelingen in de visie en missie en een optimale inzet op
ontwikkeling van deskundigheid over en weer te organiseren.
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Intern toezicht

De stichting heeft een bestuurder. De bestuurder is eindverantwoordelijk en belast met het
besturen van de stichting en daarmee verantwoordelijk voor de realisatie van de
doelstellingen van de SIG, de strategie en het beleid, de daaruit voortvloeiende
resultatenontwikkeling en de kwaliteit en veiligheid van de zorg.

De bestuurder legt hierover verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op de algemene gang van zaken in de
stichting SIG en het beleid van het bestuur. Hierbij richt de Raad van Toezicht zich naar het
belang van de SIG en de met haar verbonden instellingen. In 2019 heeft de RvT haar visie
op toezichthouden vastgesteld, op 8 maart 2022 is deze met een toevoeging geactualiseerd
en op haar internetsite gepubliceerd. De SIG conformeert zich aan de uitgangspunten en
bepalingen van de Governance.

Toelatingen

De SIG beschikt over de volgende toelatingen:
-Verblijf

-Begeleiding

-Persoonlijke verzorging

-Huishoudelijke verzorging

-Behandeling extramuraal

Medezeggenschapsstructuur

Cliéntenraden

Naast de hieronder opgenomen tekst over de CCR, de CVR en de OR verwijzen wij graag
naar het kwaliteitsjaarverslag 2022 van de SIG waarin u de activiteiten en bijzonderheden
van deze organen in beeld terugziet.

Cliénten worden door middel van een cliéntenraad betrokken bij voor hen belangrijke
beslissingen met betrekking tot het beleid van de instelling. De cliénten, verzameld in de
Centrale Cliéntenraad (CCR), vertegenwoordigen henzelf in het kader van de Wet
Medezeggenschap Zorginstellingen.

Op organisatieniveau functioneert de CCR, bestaande uit cliénten die hiervoor zijn
afgevaardigd uit de voorzieningen (wonen, dagbesteding, ambulant). De CCR is voor de
bestuurder de officiéle gesprekspartner met betrekking tot cliéntenzaken.

Er maken 25 leden deel uit van de CCR.

De CCR is bevoegd tot het indienen van een verzoek bij de Ondernemingskamer van het
Gerechtshof te Amsterdam tot het instellen van een onderzoek naar het beleid en de gang
van zaken van de stichting’. De CCR wordt ondersteund door een onafhankelijk functionaris
die wordt ingehuurd via de LSR.

De CCR heeft regelmatig overleg met de bestuurder. Eenmaal per jaar is er een gesprek
met een delegatie van de Raad van Toezicht en eenmaal per jaar is er een gesprek met de
Centrale Verwantenraad. De SIG is ervan overtuigd dat bepalend voor de kwaliteit van het
overleg is dat er een juiste en tijdige voorbereiding plaatsvindt en dat er — in overleg met de
cliénten - een correcte keuze van onderwerpen plaatsvindt, waarbij de juiste
communicatiemogelijkheden en hulplijnen worden gebruikt. De SIG is trots op al 23 jaar

intensief overleg met haar Centrale Cliénten Raad. In 2022 is het ur“[iekapm:a.dmm;an,_
waarbij de cliéntenraad- in het kader van de wet medezeggenschap—\ ggeihlig i geRaad gs-
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van Toezicht hebben voorgedragen. Hierbij is intensief samengewerkt met de
selectiecommissie van de Raad van Toezicht.

In de woonlocaties, bij dagbesteding en ambulant functioneren lokale cliéntenraden.

Verwantenraden

Op organisatieniveau functioneert de Centrale Verwantenraad, bestaande uit een aantal
verwanten die hiervoor zijn afgevaardigd uit de voorzieningen. De RvT heeft — direct na het
in het leven roepen van de CCR — het besluit genomen ook met de verwanten een formeel
overleg te willen continueren en dat is tot op de dag van vandaag gelukt.

De CVR heeft regelmatig overleg met de bestuurder. Eenmaal per jaar is er een gesprek
met een delegatie van de Raad van Toezicht en eenmaal per jaar is er een gesprek met de
Centrale Cliéntenraad.

De CCR is de officiéle cliéntenraad van de SIG in de zin van de wet. Aanvullend daarop
heeft de RvT met de Centrale Verwantenraad de afspraak gemaakt om over alle zaken die
de directe cliéntzorg aangaan overleg te plegen en de uitgebrachte adviezen serieus te
wegen en — zo ver als mogelijk — mee te nemen in het beleid. Hier is ook een overeenkomst
over afgesloten tussen CVR en RvT. Deze overeenkomst is in 2019 geactualiseerd. De CCR
en de CVR onderhouden goede contacten. Zij sturen elkaar hun notulen en overieggen en
ontmoeten elkaar eenmaal per jaar onder het genot van een maaltijd en een drankje.

In 2022 zijn 2 nieuwe leden toegetreden tot de CVR terwijl er één lid is uitgetreden.

Ondernemingsraad

Op organisatieniveau functioneert de Ondernemingsraad. Deze bestaat uit medewerkers die
hiervoor zijn afgevaardigd uit voorzieningen (bij voorkeur verdeeld over de clusters wonen,
dagbesteding en ambulant). De OR heeft een goed jaar gekend qua bezetting en qua
initiatieven. Verderop in het verslag doen zij verslag van hun activiteiten.

Kerngegevens

Kernactiviteiten en nadere typering

- wonen voor kinderen en volwassenen

- volledig pakket thuis volwassenen

- gezinsondersteuning

- ambulante ondersteuning

- logeren voor kinderen en volwassenen

- dagbesteding
o winkels in verzorgingshuizen en buurtwinkels.
o kinderboerderi]
o centrum ambachtelijke dagbesteding Wisselwerk
o horeca en dienstverlening

Doelgroepen
- Mensen met een lichte of matige verstandelijke beperking: (ondersteuning bij) wonen

en dagbesteding

- Mensen met autisme of een aan autisme verwante beperking: (ondersteuning bij)
wonen en dagbesteding

- Mensen met een GGZ achtergrond: (ondersteuning bij) wonen en dagbesteding.

- Medeburgers die kwetsbaar zijn in wijk en buurt (0.a. via vrijwithgerswero
: VOOR WAARMERKINGS-
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Cliénten, capaciteit, productie, personeel en opbrengsten

Cliénten in zorg op basis van
financieringsvorm

31-12-2022
WLZ 471
WMO 428
Jeugdwet 295
Totaal 1.194

Productie

In onderstaande cijfers zijn de aantallen dagen inclusief logeren en Volledig Pakket Thuis
weergegeven. Dit zijn de werkelijk gerealiseerde eenheden. De aanduiding intern (ZZP) bij
de dagdelen houdt in dat dit het aantal dagdelen zijn die gefinancierd worden vanuit het ZZP
incl. dagbesteding.

Productie
2022
Per
Eenheden Financiering Productie
Dagdelen WLZ 14.312
Contractzorg 1.247
Intern (ZZP) 29.990
Jeugdwet 372
PGB - 7.437
WMO 7.596
Totaal Dagdelen 60.954
Dagen WLZ 116.118
Jeugdwet 5.954
PGB 13.505
WMO 2.555
Totaal Dagen 138.132
Uren WwLZ 3.615
Contractzorg 80
Eigen geld 27
Jeugdwet 22.120
PGB 173
WMO 24.295
Totaal Uren 50.310
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Het aantal vervoersdagen 2022 is als volgt:

Per Financiering Productie

Dagen WLZ 16.725
Contractzorg 450
Jeugdwet 123
PGB 2.284
WMo 2447

122.029

‘Totaal Dagen

Omzet
Voor de omzetgegevens wordt verwezen naar het onderdeel jaarrekening. Een nadere
uitsplitsing van deze cijfers wordt gegeven in DigiMV.

Personeelsformatie
Per 31 december 2022 had de SIG 300 FTE’s (2021: 306) in dienst.

Werkgebied

Het werkgebied van de SIG is, binnen de zorgkantoorregio Kennemerland, Midden en Zuid-
Kennemerland. Dit werkgebied omvat de gemeenten Haarlem, Zandvoort, Heemstede,
Bloemendaal, Velsen, Beverwijk, Heemskerk, Castricum, Uitgeest en Heiloo.

Samenwerkingsrelaties

In 2022 is het samenwerkingsverband Carante Groep opgeheven. Naast het in eigen hand
nemen van meerdere systemen, is de relatie met automatiseringspartij SEA aangesterkt.

Voor de kernactiviteiten van de SIG is de organisatie met de volgende partijen een
specifieke relatie aangegaan in de vorm van een overeenkomst, convenant of andere
afspraken:

Landelijk

- Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland
- Stichting Beelden van Kwaliteit.

Regionaal

- Vereniging Bedrijfstak Zorg, waaronder het platform GZ. Op 1 juli overgegaan in een
fusie met het SIGRA.

- Ontwikkeling van het Netwerk LVB in de regio (geinstigeerd door het Zorgkantoor).

- Stichting Thuiszorg Gehandicapten (organiseert regionaal vrijwilligerswerk voor
mensen met een beperking).

- De Stuurgroep Vaccinatie Kennemerland (in de loop van het jaar opgehouden te
bestaan)

- Provinciaal overleg voorzitter Noord-Holland over Corona.
VOOR WAARMERKINGS-
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Het consortium Buurts (WMO en sociaal domein Haarlem) Voorheen VanHier.
Combikracht, regionaal consortium in de Jeugdzorg in Zuid-Kennemerland en de
[Jmond

Overeenkomsten in de regio Zuid en Midden-Kennemerland

Ouderprojecten De Meander in Beverwijk, Mozartstaete in Heemskerk, SWU in
Uitgeest, Ouderproject Heemstede in Heemstede, Ouderproject Heiloo in Heiloo. De
SIG levert hier de inhoudelijke zorg.

DOCK? en Haarlem Effect® op het gebied van zorg en welzijn in buurt en wijk in
Haarlem. Dit wordt nu Buurts (voorheen VanHier).

Elan Wonen, DOCK en Zorgbalans in verband met ontwikkeling van buurtwinkels in
Haarlem. Ook zijn er goede relaties met de wooncorporaties Pré Wonen en
Kennemer Wonen.

Ecosol Effect, Haarlem Effect, Zorgbalans en de Levend Woord in De Fjord in
Haarlem.

Beelden van Kwaliteit (samenwerkingsverband/landelijk op het gebied van
kwaliteitsbeleid).

Stichting de Ark Haarlem, werkzaamheden op het groengebied.

Affirmatio (bij de realisatie van woningen en theater op de Schans in Beverwijk).
Stichting Welzijn Beverwijk en Stichting Welzijn Velsen bij de realisatie van
gecombineerde welzijnsprojecten in betreffende gemeentes.

2 DOCK - een landelijke organisatie die “helpt mensen zichzelf en elkaar te helpeng

gebied van buurtbemiddeling, jeugd- en jongerenwerk, maatschappelijke participat é, %Efﬁ%&'i&?&‘i\'}ﬂé’ﬁ[%m GS-

opvoedingsondersteuning en ouderenwerk.

3 Haarlem Effect — “een Haarlemse welzijnsorganisatie, actief in wijk en buurt”

Pagina 10van 31 Jaardocument 2022 Stichting SIG
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Bestuur en toezicht

Normen voor goed bestuur
De principes van de Governancecode Zorg worden volledig toegepast binnen de SIG.
Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur

De Raad van Bestuur is eenhoofdig, de heer J.P.C. Kroft. De bezoldiging is opgenomen in
de jaarrekening.

Principes Governancecode Zorg 2022
Maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de zorgorganisatie

De maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de SIG is het bieden van goede zorg
aan cliénten. De doelstelling is opgenomen in de statuten en uitgewerkt in missie, visie en
beleid van de SIG. De statuten werden in 2018 volledig aangepast aan de nieuwe eisen
vanuit de Governance Code 2017. De toezichtvisie RvT is aangepast aan de
Governancecode Zorg 2022.

In het kwaliteitsverslag dat op basis van het Kwaliteitskader is geschreven, wordt aandacht
besteed aan het principe van ‘bieden van goede zorg aan cliénten’ (hoofdstuk 1 van de
Governancecode) en wordt benoemd welke doelstellingen zijn behaald (hoofdstuk 3 van de
code).

Waarden en normen

De SIG heeft haar visie gebaseerd op 4 pijlers: Autonomie, Transparantie, Respect en
Professionaliteit. Het jaar 2022 stond in het kader van Vitaliteit. Om haar visie nadrukkelijk in
de praktijk bespreekbaar te maken zijn de Doeners al jaren een ondersteunend middel. Via
een spel (‘Doeners aangekaart’) en een Doenersboekje dat iedere medewerker bij de start
van zijn/haar werkzaamheden ontvangt, worden er voortdurend zelfreflectie vragen
voorgelegd aan medewerkers die direct door cliénten zijn geformuleerd en die te maken
hebben met de 4 pijlers.

De bestuurder en de raad van toezicht hanteren waarden en normen die passen bij de
maatschappelijke positie van de zorgorganisatie. Uitgangspunt van goede zorg vanuit de
SIG is dat deze waar mogelijk samen met of binnen maatschappelijke organisaties wordt
geboden, zodanig dat cliénten waar dat mogelijk is een bijdrage leveren aan een kwalitatief
betere samenleving.

Wonen en werken (voor cliénten) worden dus zo veel mogelijk geintegreerd in de sociale
omgeving aangeboden. De ‘kanteling’ binnen de WMO en de Jeugdzorg — mede ingezet
door de aanbestedingen die in 2022 hebben plaats gevonden — benadrukken deze
ontwikkeling nog eens extra. Een nieuw knelpunt dat de SIG signaleert is dat ‘integratie’ van
onze Licht Verstandelijk Beperkte (LVB) cliénten niet mag leiden tot een overschatting van
wat zij kunnen en aankunnen. Er blijft wel degelijk nog een rol weggelegd voor de VG om ‘de
afstand’ tussen begrijpen en kunnen communiceren naar de samenleving te overbruggen.
Mee gaan doen mag niet resulteren in ‘mee verzuipen’.

Uitgangspunt van alle zorg is de overtuiging dat iedere cliént, verv\'/fnt en medewerker zin
geeft aan het leven van zichzelf en aan dat van anderen. Een aan ON%WMP\M%RKWGS'
aandacht blijft — in het sturen en bijsturen van de organisatie - het pelang dREdeedoeling’
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van de zorg centraal te blijven stellen en de systemen dienend te laten zijn aan deze
bedoeling. We hebben het dan over het ‘Rijnlands denken’ in tegenstelling tot Angelsaksisch
te werk gaan.

In het kwaliteitsverslag wordt aandacht besteed aan de aanspreekcultuur (feedback) en op
welke wijze deze wordt bevorderd, de leercultuur en op welke wijze deze wordt bevorderd
en aan de wijze waarop de SIG inspraak, samenspraak en tegenspraak bevordert vanuit
medezeggenschap. Wij verwijzen graag naar dit verslag.

Toetsing door de Raad van Toezicht geschiedt in de vergaderingen van Raad van Toezicht
met de bestuurder, in de Auditcommissie vanuit de Raad van Toezicht, in de commissie
kwaliteit en veiligheid en in de functioneringsgesprekken (renumeratiecommissie) van de
Raad van Toezicht met de bestuurder.

Randvoorwaarden en waarborgen voor invloed van belanghebbenden

De SIG schept randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invloed van
belanghebbenden. Voornaamste belanghebbenden zijn cliénten en hun verwanten. Aan hun
medezeggenschap op alle niveaus wordt dagelijks gewerkt (De stem van de cliént).
Belangrijke factor hierin zijn de medewerkers. Hun functioneren is een voortdurend punt van
aandacht. Met overige belanghebbenden (externe partijen) bestaat een goed contact.

Op organisatieniveau functioneren een Centrale Cliéntenraad, een Centrale Verwantenraad
en een Ondernemingsraad, zoals omschreven onder de Medezeggenschapsstructuur.

Invulling naleving Governancecode Zorg

Governance betekent letterlijk: ‘goed bestuur’. De bestuurder en de raad van toezicht zijn
ieder vanuit hun eigen rol verantwoordelijk voor de Governance van de SIG. Rol en
verantwoordelijkheid van bestuurder en raad van toezicht zijn geregeld in de statuten en
worden dagelijks in praktijk gebracht.

Besturing gericht op de maatschappelijke doelstelling

De bestuurder bestuurt de SIG gericht op haar maatschappelijke doelstelling. Daarbij is de
al eerder in dit verslag genoemde bedoeling van de zorg van groot belang en het in de
hand houden van het systeemdenken een afgeleide hiervan.

De SIG is een ondernemende organisatie en dit ondernemen heeft altijd verband met de
laatste zorgontwikkelingen. Het oppakken van de WMO, dus samenwerken met welzijn en
vrijwilligerswerk en met de gemeenten, is altijd maatschappelijk gericht. Wonen, leven en
werken van onze cliénten moet zo veel mogelijk in de samenleving gerealiseerd worden en
kenmerken hebben van wederkerigheid: de samenleving doet iets voor ons en dus doen wij
ook veel voor de samenleving. We zien inmiddels dat dit denken ook tot resultaten leidt en
dat de SIG steeds meer gezien wordt als een maatschappelijke opererende organisatie die
aansluiting zoekt en vindt bij de domeinen van het welzijn.

De buitenwereld weet de SIG te vinden en te waarderen. Dat komt door onze bereidheid om
op vele vlakken samen te werken en maatschappijgericht te werken. De directe contacten
met welzijn en andere regionale partijen zijn een positief gevolg van de decentralisaties.
Ondanks de nieuwe, bureaucratische problematiek die deze contacten met zich

meebrengen, zien wij het als onze taak naar onze cliénten om hier $ R@%’Qf
van

Ook bij ingrijpende wijzigingen in het (gemeentelijke) zorgstelsel za

de mensen met een beperking altijd voorop stelien. ELEIND
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In de voorbereidingen op diverse aanbesteding is gebleken dat de SIG een gewilde partij is
om in de samenwerking op te nemen.

Cliénten kunnen veel, willen meedoen en moeten uitgedaagd worden (onze basiswaarden
hierin: vertrouwen, verantwoordelijkheid en initiatief) en moeten deskundige ondersteuning
krijgen die de afstand die hun beperking hun oplegt, helpt overbruggen.

De samenwerking tussen vrijwilligersorganisatie STG en de SIG is geintegreerd en leidt
steeds meer tot een integratie van de tot een verdere verbinding in de werkzaamheden
binnen de SIG. Dit zowel op personeels- als materieel en huisvestingsgebied. Voornaamste
is dat de werkzaamheden steeds meer gekoppeld worden aan collega-organisaties en
instellingen. Zo wordt er opgetrokken met MEE, Tandem en de diverse welzijnsorganisaties
in Zandvoort en Haarlem en breiden we dit in de IJmond ook steeds verder uit.

De medewerkers van de STG zullen nadrukkelijk een rol hebben binnen de ‘kanteling’ die de
WMO (met name in Haarlem) mee maakt. Het overbrengen van deskundigheid aan de
buurtteams en het werven van vrijwilligers in de buurten en wijken zijn daar voorbeelden
van.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Algemeen beleid
Visie, strategie en meerjarenbeleid
Uitgangspositie

De ‘pers’ die de SIG heeft vanuit de partners waarmee ze samenwerkt is positief. Er is nog
altijd sprake van groei. Op vastgoed gebied maar ook in de omzet en het aantal cliénten dat
ondersteund wordt. De financiéle positie is gezond.

In 2022 is er verder op gekoerst om de WLZ bekostiging te laten groeien. Dit om eventuele
tegenvallers in het sociaal domein (WMO en Jeugdwet) op te vangen. Hiermee kan de
overhead veilig gesteld worden.

Strategische vertrekpunten

Er zijn meerdere strategische vertrekpunten waarmee onze goede zorg binnen de SIG een
gezicht krijgt.

- De SIG wil hoog scoren op kwaliteit. Daar waar dit gekwantificeerd kan worden,
zullen we dit ook doen. De SIG stelt binnen de kwaliteitskaders een
kwaliteitsjaarverslag op, maar handhaaft daarnaast tot op de dag van vandaag het
HKZ certificaat. Daarnaast participeert de SIG in ‘Beelden van Kwaliteit’ dat in 2022
een stichting op landelijk niveau is geworden. Hier wordt de kwaliteit vooral gevolgd
via de narratieve weg en met behulp van observaties en verbeteringsroutes.
Belangrijke kwaliteitsmetingen zijn de cliénttevredenheid- en de medewerkers
tevredenheid cijfers.

- De afgesproken zorg komt tot stand tussen cliént(systeem) en SIG, in balans tussen
financiéle en professionele mogelijikheden. De vraag is richtinggevend. Bij dit
uitgangspunt hoort dat de financiéle positie van de SIG gezond moet zijn en ruimte
geeft voor innovatie.

- Medewerkers worden gefaciliteerd om professioneel te handelen; de krapte op de
arbeidsmarkt noodzaakt ons om veel te investeren in scholing van nieuwe
medewerkers. Onervaren medewerkers en bijvoorbeeld zij-instromers hebben deze
input nodig.

- In 2022 hebben we het thema Vitaliteit centraal gesteld. Dit komt uiteindelijk voort uit
de theorie van Machteld Huber over Positieve Gezondheid. De preventieve en
holistische principes die deze theorie aan hangt, zijn een stimulans voor de SIG. Met
name op het gebied van ‘zingeving’ kent de SIG al een lange traditie die binnen deze
theorie past.

De SIG kent een strategisch meerjarenplan dat ieder jaar op voortgang wordt geévalueerd.

Wij verwijzen voor de inhoud van het plan graag naar het bestuurssecretariaat. leder jaar
weer worden we geconfronteerd met de grenzen van dit plan omdat er maatschappelijk
forse en snelle veranderingen kunnen zijn waar op gereageerd moet worden.

Uitgangspunt

De SIG wil op de eerste plaats een inhoudelijk gedreven organisatie zijn. Andere woorden
hiervoor zijn: een 'waarden gedreven’ organisatie, varend op een moreel kompas. De
bedrijffsvoering - het streven naar een financieel gezonde organisati ij
uit het oog verliezen. Het één kan niet zonder het ander. In de keuzes\digRemaakl/wordens-
zit echter wel een volgorde. Hierin zien we een wederzijdse afhankglijkheidpoge £inDEN
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Om gezonde beslissingen te kunnen nemen, moet de informatie vanuit de inhoud helder zijn
en moet de informatie over de cijfers eraan gekoppeld kunnen worden. Op deze manier is
het neerzetten van kaders waarbinnen de beslissingen genomen kunnen worden in relatie
tot de ‘waarden gedreven’ organisatie, consequent. Uit het medewerkersonderzoek blijkt dat
daar ook onze kracht zit: omdat de identiteit van de organisatie zo duidelijk is, worden
besluiten snel herkend en gedragen. Termen die we hier nog aan kunnen koppelen zijn:
‘een hands-on mentaliteit’ en ‘met gezond verstand besturen’.

De bedoeling

In het verlengde van bovenstaande noemen we dit: werken vanuit het principe van
‘Verdraaide Organisaties’ (Wouter Hart). We werken vanuit de bedoeling en zetten de
systemen in om onze doelen te bereiken. Kort gezegd: ‘Inhoud is leidend’.

Dit principe heeft ons veel gebracht: in de waardering van de ervaren kwaliteit bij onze
cliénten en medewerkers maar ook bij onze stakeholders, variérend van zorgkantoor,
gemeenten en bedrijfsleven tot samenwerkingspartners in zorg en welzijn.

Onze financiéle positie is gezond. Het jaar 2022 is opnieuw met een positief resultaat
afgesloten. De SIG heeft als strategisch uitgangspunt dat er financiéle ruimte moet zijn om
te kunnen ondernemen.

Decentralisatie

Het is inmiddels wel bijzonder te noemen dat de SIG zich nog altijd als een puur ‘semi-
murale’ organisatie profileert. Dat heeft er altijd toe geleid dat oplossingen voor zowel het
wonen als de dagbesteding in een maatschappelijke context, lees in wijk en buurt, werden
gezocht en gevonden. Veel van de contacten met maatschappelijke organisaties, zoals met
wooncorporaties en welzijnsinstellingen, zijn hierdoor ontstaan en kennen soms al een lange
bestaansduur. De SIG is naast binnen de WLZ ook actief binnen de WMO en de Jeugdwet.
Hier zijn grote aantallen cliénten (met een vraag op het gebied van de jeugdzorg of
betrekking hebben op een licht verstandelijke beperking) bij betrokken. En in het verlengde
daarvan hebben onze cliénten veel te maken met de gevolgen van de aanbestedingen die
tot ‘generalistische’ oplossingen leidden en zelfs ook tot nieuwe constructies (in consortiums
waarin meerdere organisaties zijn gaan samenwerken). De SIG werkt volop mee aan de
opstart van ‘Buurts’ (voorheen Vanhier) in de WMO van Haarlem en aan CombikrachtZIJ,
een negental organisaties die zich binnen de complexe Jeugdzorg Zuid Kennemerland en
IJmond hebben gevormd tot een consortium. Het jaar 2023 zal hier het jaar van de waarheid
in worden.

De SIG is een warm voorstander van het integreren (het werkelijk ‘meedoen’ in de buurten
en wijken), maar voorziet ook de noodzakelijkheid van een aantal voorwaarden die daartoe
ingevuld moeten worden. Mensen met LVB hebben vaak een extra steuntje in de rug nodig
om ook mee te kunnen doen. Daar wil de SIG zich ook graag voor inspannen en dat doet zij
nu ook binnen de diverse consortia. Voorbeelden hiervan zijn het aanbieden van
deskundigheid maar ook het optreden als belangenbehartiger daar waar kwetsbare burgers
dit niet alleen redden.

Wij betreuren het wel dat veel van de inspanningen ook gepaard gaan met heel veel
bureaucratische rompslomp die veel kostbare energie en middelen kost. Wanneer wordt
daar nu eens werkelijk iets in gecorrigeerd. Het zou veel werkbare uren in de primaire zorg

opleveren.
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Groei

In dit jaar 2022 hebben we nadrukkelijk naar de ‘besturingsstructuur’ van de SIG gekeken.
Dit met name ingegeven door de groei van de organisatie.

Dit heeft — begin 2023 — geleid tot het aanstellen van een extra clustermanager. Eén van de
andere clustermanagers (al acterend als waarnemer voor de bestuurder) heeft de
portefeuille ‘Organisatie’ onder haar hoede gekregen. Hier wordt Personeel & Organisatie bij
ondergebracht naast een aantal andere taken die op het gebied van Ontwikkeling Vastgoed
en Strategie liggen.

Naast de interne groei moet ook aan het toenemende aantal externe contacten aandacht
besteed worden omdat samenwerking steeds nadrukkelijker een regionale ontwikkeling en
groei kent.

De groei binnen de organisatie vraagt ook om een krachtig kader van teamleiders. Deze
functie vormt een belangrijk scharnierpunt tussen ‘Beleid’ en ‘Operationele uitvoering’. Een
reden om in 2023 actief aan de slag te gaan met een scholingstraject voor teamleiders dat
als thema ‘leiderschap’ zal hebben.

Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen

Algemeen beleid

In 2022 kwam een einde aan de lange periode die werd beheerst door Corona. Dat
betekende terugschakelen naar de normale patronen en ‘de draad weer oppakken. In
zekere zin lijken een aantal zaken definitief te zijn veranderd. Het gevoel dat ‘de wereld
maakbaar is’, lijkt te zijn aangetast, terwijl er ook wel een mentale ‘dreun’ is uitgedeeld aan
de grote groep werkenden in de zorg. De waardering vanuit de samenleving bleef vooral
beperkt tot *handen klappen’ op het balkon en het ziekteverzuim is niet tot de oorspronkelijke
waarden terug gebracht. Belangrijke oorzaak is vaak toch de ‘ervaren werkdruk’. De SIG
prijst zich gelukkig dat haar jaargemiddelde ziekteverzuim (7,0%) duidelijk onder het
landelijk gemiddelde bleef (8,7%).

Onrust rond de start van de oorlog in de Oekraine, stijgende prijzen, en daardoor
onzekerheid in het algemeen, hebben natuurlijk ook in 2022 een rol gespeeld.

Ontvlechting

In 2022 is de Carante Groep ontvlochten en als gevolg daarvan is de SIG weer genoodzaakt
geweest (bedrijfsmatig) volledig op eigen benen te gaan staan. Zeer tegen onze zin in, want
het zij maar weer herhaald: de SIG was heel tevreden met de Carante Groep. De intensieve
operatie is succesvol verlopen. Zowel door sterke krachten binnen onze organisatie alsook
door de ondersteuning vanuit SEA automatisering, het bedrijf dat ons al ondersteunde maar
nu de volledige ondersteuning op automatiseringsgebied heeft overgenomen. Overigens is
vanuit de Carante Groep de ontvlechting op een uitstekende manier begeleid.
Aandachtspunt voor de SIG blijft de oriéntatie op mogelijk nieuwe
samenwerkingsverbanden.

Aanbesteding

De WMO en de Jeugdwet liepen, met betrekking tot de lopende contracten. ginde\dPrRR @k s-
Dat betekende nieuwe aanbestedingen. Ditmaal echter op een hele anderqﬁ@&%NDEN
geschoeid’. Voor Haarlem (en Zandvoort) werd gekozen om de zorg te organiseren rond een

,) Verstegen accountants
@&

en adviseurs B.V.
Pagina 16 van 31 Jaardocument 2022 Stichting SIG




enkel consortium waarin diverse organisaties konden gaan samenwerken. Dit zowel op het
gebied van de zorg als dat van welzijn en het sociaal domein. De SIG was uiteindelijk
onderdeel van ‘het winnende’ consortium, maar is in de praktijk momenteel vooral actief als
onderaannemer. In deze rol probeert de SIG de positie van de mensen met een Licht
Verstandelijke Beperking zo goed mogelijk te versterken. In de andere gemeentes is het
oorspronkelijk beleid op het gebied van de WMO zo goed als regulier gecontinueerd.

In de Jeugdwet hebben zeven gemeentes (regio IUmond en Zuid Kennemerland) hun
aanbesteding gecombineerd en zijn tot één beleid en één financiéle constructie gekomen
voor 2023 (en de negen jaren daarna). Hier werd gekozen om te gaan werken in twee
percelen (1 voor de complexe zorg en 2 voor de enkelvoudige zorg) waarbij er meerdere
consortia gegund konden worden als zij zich goed presenteerden en kwalificeerden.

De SIG heeft zich aangesloten bij CombiKracht ZIJ (CK) waarin een negental organisaties
hun krachten bundelden (Unal zorg, Zorgcoach, Fibbe zorg, Het Huis, Family Supporters,
Wilskracht, Het Leger des Heils, Zebrazorg en de SIG dus). Uiteindelijk werd CK de
opdracht gegund na een lang en intensief proces van dialogen. Overigens werd aan totaal
vier consortia gegund om in de complexe zorg (perceel 1) aan de slag te gaan. Begin 2023
lag er de opdracht om heel veel, in korte tijd, tot stand te brengen.

Overall past er een kritische noot over de tijd, de energie en het geld wat deze
aanbestedingen allemaal hebben gekost zonder nog uitzicht te hebben op wat dit voor
positiefs moet gaan brengen. Bij de keuze voor de partijen om mee te gaan samenwerken
hebben termen als Innovatie, Normalisatie en positieve samenwerking wel nadrukkelijk een
rol gespeeld. Dat zal zich moeten gaan uitbetalen.

Medewerkers, scholing

Voor iedere organisatie maar voor een zorgorganisatie in het bijzonder, is de bezetting qua
medewerkers een grote uitdaging heden ten dage. Dat geldt zowel voor de kwantiteit als de
kwaliteit. Mensen binnenhalen, maar vooral ook binnen houden en verder ontwikkelen (ze
boeien en binden) is de belangrijkste opdracht, ook binnen de SIG. Niettegenstaande het
‘Beste werkgeverschap’ in de gehandicaptenzorg, moeten we veel aandacht besteden aan
het werven en zelf goed opleiden van medewerkers.

In 2022 is er een scholingsprogramma heringericht dat tot doel heeft — aaneengesloten —
een afgewogen programma gedurende een heel jaar aan te bieden aan de diverse
functiegroepen. Dit zal binnenkort worden ondersteund door een LMS-programma (een
digitaal leersysteem) dat in samenwerking met Kennemerhart is ontwikkeld. Hiermee kan op
geschikte tijden en zeer medewerker gericht lesmateriaal worden aangeboden.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Veranderingen in de organisatie

Managementteam

Zoals al aangegeven, heeft het MT zich versterkt met een extra clustermanager (met ingang
van 2023 is dit ingegaan). Het MT heeft tweemaal bezinningsdagen georganiseerd waar is
gekeken naar eigen rol en verantwoordelijkheid in een veranderende omgeving. De
toekomst van de SIG, haar bestaansrecht én de noodzakelijke aanpassing die het naar de
toekomst moet gaan doen, zijn daarbij aan de orde geweest.

Het MT heeft één ontmoeting gehad met de RvT om met elkaar gezamenlijke de diverse
thema’s die binnen de SIG spelen te bespreken.

Het managementteam SIG team bestond in 2022 uit A. Vermons (clustermanager
dagbesteding en wonen), K. Wosimski (clustermanager AO en wonen), A. Reulen
(clustermanager organisatie, waaronder P&O en waarnemer voor de bestuurder), J.
Beentjes (hoofd FA), F. Reitsma (Bestuurssecretaris) en J. Kroft (Bestuurder). Er was één
vacature (Clustermanager).

Wonen

In 2022 is de woonvoorziening ‘de Breestraat’ daadwerkelijk gestart. Dit pand wordt gehuurd
van Pré Wonen en is fors verbouwd om het geschikt te maken voor bewoning door onze
cliénten. Het doel was om een voorziening te creéren die leeftijdsbestendig is d.w.z. waar
onze ouder wordende cliénten tot op late leeftijd kunnen wonen en verzorgd kunnen worden.
Om die reden is de populatie van Westerheem verhuisd naar de Breestraat. Westerheem is
daarna afgestoten (terug naar verhuurder Woon op Maat). Bij de 9 bewoners vanuit
Westerheem zijn nog 9 andere bewoners komen wonen op de Breestraat. Een deel vanuit
de organisatie (omdat ze aan de leeftijdsbestendige woning toe waren) en een deel van
buiten.

In nauwe samenwerking met Elan Wonen is het project Hamelinkstraat tot stand gekomen.
Dit project dat in 2024 opgeleverd zal worden kan 20 nieuwe cli&énten gaan huisvesten in
studio’s. Dit zal een ‘warme-gangen’ project gaan worden. Het woonproject wordt niet ver
van de locatie aan de Frans van der Wielstraat (aan de Schipholweg) gerealiseerd.

Dagbesteding

Binnen de dagbesteding is de noodzaak tot consolidatie duidelijk geworden. Als gevolg van
de kleinschaligheid van de projecten en de drang tot vernieuwing en groei, moeten een
aantal projecten beter gaan worden bezet. Daarnaast zijn de ontwikkelingen rond de
aanbesteding van invloed geweest op dit cluster. Bij uitstek dit cluster had haar verbinding
met Welzijn al, waardoor succesvolle voorbeeldprojecten konden worden genoemd in het
licht van ‘huizen van de wijk’. De onzekerheid rond de aanbesteding maakte ook dat er (met
name in Haarlem) terughoudend is geopereerd.

De mate van integratie van werkzaamheden in de samenleving is groot en geeft ook hele
positieve effecten op de zinbeleving van onze cliénten. Voor de samenleving maakt het ‘de
mens met een beperking’ zichtbaar en levert het veel goodwill op, ook voor de organisatie
SIG.

Ambulante en informele zorg

De ambulante dienstverlening van de SIG heeft nadrukkelijk te makpn\g&PadheR iiRKINGS-
ontwikkelingen rond de diverse aanbestedingen. In Haarlem (WMO) heeft ditgeleid@étde
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situatie dat de teams die hier actief waren einde 2022 werden overgeheveld naar VanHier
(nu: Buurts) en onderdeel werden van de wijkteams. Dit heeft de nodige voeten in de aarde
gehad en is nog steeds niet (april 2023) volledig gestabiliseerd. De medewerkers hadden de
keuze om de overstap te maken of bij de SIG te blijven. De cliénten in Haarlem hadden die
keuze niet en daar maken we ons nu nog wel zorgen om. Zorgen in de zin van: worden ze
wel gezien, wordt er wel ingespeeld op hun (on)mogelijkheden. De ‘kanteling’ gaat ook
langzamer dan gedacht wat kan betekenen dat de SIG nog langer betrokken blijft bij deze
cliénten. In de andere gemeentes is het beleid onveranderd gebleven met betrekking tot de
WMO.

De GZO-teams (gezinsondersteuning) zijn volledig meegenomen in de kanteling van de
Jeugdzorg. De 7 gezamenlijke gemeentes hebben de krachten gebundeld en een
gezamenlijke aanbesteding gedaan. De complexe Jeugdzorg is ‘gegund’ aan 4 consortia in
de regio. De SIG is onderdeel geworden van ‘Combikracht ZIJ’ waarin zij met 8 andere
organisaties samenwerkt. Dit zijn: De Zorgcoach, Family Supporters, Fibbe zorg, Zebrazorg,
Unal zorg, Wilskracht, Het Huis, Het leger des Heils en dus de SIG. Ook hier is de kanteling
ingrijpend en ingewikkeld. Bovendien heeft het consortium Combikracht ook een volledig
nieuwe bedrijfsvoering moeten opzetten. Het uiteindelijk doel is om innovatie en efficiéntere
Jeugdhulpverlening tot stand te brengen.

De Stichting Thuiszorg Gehandicapten is onderdeel van de integrale werkwijze van de SIG
geworden. Dat wil zeggen dat de vrijwillige informele zorg voor gezinnen en individuen die
nog geen professionele zorg ontvangen zo goed mogelijk wordt ingevuld. Hier wordt het
accent steeds meer verlegd naar collectieve oplossingen, het liefst in aansluiting bij
welzijnsactiviteiten. Zo is het in 2022 de opdracht geworden om de kanteling in Haarlem te
ondersteunen met deskundigheidsbevordering en het zoeken van vrijwilligers die de ‘licht
verstandelijk beperkte mensen’ in de wijken ook bereid zijn aanvullend te begeleiden.

Klachten

Bureau Quasir is aangesteld met een onafhankelijk klachtenfunctionaris voor cliénten van de
SIG. In 2022 is er één melding geweest m.b.t. Stichting SIG. Echter deze is ook weer
gesloten zonder vervolg. De klager heeft na contact met onze klachtenfunctionaris geen
vervolgactie meer gedaan of heeft er uiteindelijk vanaf gezien. Een stukje informatie en
advies is in veel gevallen vaak voldoende voor een klager.

Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap

Beleid Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

De SIG is een organisatie — we benoemden het al eerder - die in alles ‘de bedoeling’ voorop
stelt en de systemen gebruikt waar ze oorspronkelijk voor bedoeld zijn. Uitgangspunten zijn
zuinig, correct en maatschappelijk gedrag in alle opzichten: ten aanzien van het milieu,
fysiek zowel als psychisch, als wel ten aanzien van de contacten in wijk en buurt. Het gaat
dan om samen wonen, samen leven en samen werken.

Hier zijn onze medewerkers een belangrijke ambassadeur in.

De SIG beschikt over een adequaat aanbod aan huisvesting. En de groei gaat nog verder.

In het kader van duurzaamheid betekent dit dat er al rekening is geﬂmmmmle_
normen die er aan energiebesparing, materialen en dus duurzaamhelW8rde \gL8IdNAfe
voorzieningen gebruiken standaard ‘groene stroom’ (van windenergie). AaR@&EINDEN
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Engelandlaan in Haarlem is ‘gasloze’ nieuwbouw gebouwd. Het is het eerste zorg-
bouwproject in deze vorm in Haarlem. In onze locatie aan de Stan Kentonlaan in Beverwijk
is geinvesteerd in een zonneboiler. Investeren in nieuwbouw draagt in belangrijke mate bij
aan duurzamer wonen.

In 2022 zijn de voorbereidingen getroffen, waaraan in 2023 vervolg zal worden gegeven, om
de duurzaamheidsinspanningen duidelijk in kaart te brengen en daarmee tegelijkertijd te
voldoen aan de rapportages en verplichtingen op dit gebied. Er is advies ingewonnen van
verschillende partijen, die kunnen ondersteunen en adviseren op het gebied van
duurzaamheid en uiteindelijk wordt dit ook gekoppeld aan de inspanning om het onderhoud
van de verschillende locaties goed te organiseren. De meerjarenonderhoudsplanning zal in
kaart worden gebracht waarop voor de uitvoering een structureel plan zal volgen.

De voorbereidingen voor elektrisch vervoer zijn getroffen, er zijn twee laadpalen geplaatst op
het Bestuursbureau van de SIG. Daarmee zal in 2023 gestart worden met elektrische
bussen, die onze cli&énten van en naar de dagbesteding vervoeren.

Naleving gedragscodes

Zingeving

De SIG beschouwt zingevingsvragen en levensverhalen als een belangrijk onderwerp in de
begeleiding van haar cliénten. Ze wil het ook graag een ‘onderscheidend vermogen’ laten
hebben. Dit sluit aan bij de visie die over ‘zinvol’ leven, de bedoeling van de zorg en respect
voor elkaar gaat. Er zijn medewerkers Zingeving die zich speciaal met dit onderwerp bezig
houden, alsook aandacht functionarissen in de voorzieningen, ook in de
begeleidingsplannen krijgt zingeving een vaste plek. De viering van 50 jaar SIG heeft volop
in het teken gestaan van onze zingevingsvisie. Voorbeeld daarvan is het betrekken van de
‘Kinderen van de Voedselbank’ bij het vieren van het feest door de cliénten.

De gedragscodes van de SIG krijgen in veler vormen een plek, we noemen hier de
belangrijkste;

- Op de eerste plaats fungeren al jarenlang ‘De Doeners’ een basis om de visie in de
praktijk handen en voeten te geven. Deze ‘zelfreflectievragen’ die opgenomen zijn in een
klein boekje dat iedere nieuwe medewerkers krijgt uitgereikt, geeft veel stof tot nadenken
en discussie.

- Bejegening. Voor cliénten vertaald in de dvd ‘Voorbeelden van begeleiding’. Een nieuwe,
geactualiseerde versie is inmiddels voltooid. Er zal nog een programma opgesteld
worden om deze nieuwe filmpjes te gaan bekijken en bespreken in de cliéntengroepen
en de teams. Corona heeft ook hier de voortgang vertraagd.

- Gedragscode medewerkers. Het is belangrijk om een aantal uitgangspunten te
formuleren maar basis van alles blijft ‘het gezond verstand gebruiken’ in de situaties die
we in het werk — in de begeleiding — tegenkomen. Afwijkingen in zorg mogen zolang je
het ‘hoe en waarom’ kunt uitleggen én er transparant over communiceert. Onze

uitgebreide inwerkperiode en het opleidingsbeleid vormen hierin e%gﬁumﬁﬂERKlNGs-
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- Voor medewerkers: hoe om te gaan met de mobiele telefoon (wat doe je wel, wat doe je
niet). Over het algemeen zijn ‘social media’ nieuw en prominent in onze zorg. Zowel voor
cliénten als voor medewerkers. We proberen daar zuinig en prudent mee om te gaan.
Aan de ene kant door goede afspraken waarbij ook de AVG-wet een factor is, maar ook
door kennis over deze media te vergaren opdat we cliénten goed kunnen begeleiden en
kunnen behoeden voor kwaadwillende geluiden van buitenaf.

De uvitgebreidheid van de informatie wordt mede bepaald door de omvang en complexiteit
van de rechtspersoon en haar activiteiten en de daaraan gerelateerde risico’s en
onzekerheden.

VOOR WAARMERKINGS-
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Jaarverslag ondernemingsraad 2022
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ONDERNEMINGSRAAD

Voor jullie ligt het jaarverslag van de ondernemingsraad over het jaar 2022.

Elk jaar maakt de OR een jaarverslag, waarin zij verantwoording aflegt over alle belangrijke
zaken die het afgelopen jaar aan de orde zijn gekomen.

Helaas moest de ondernemingsraad afscheid nemen van haar voorzitter R.Wolf, die in april
na een ziekbed overleed.

Hoewel we in 2022 te maken kregen met het vertrek van enkele OR leden en de Corona
pandemie, waardoor vergaderingen niet altijd op de gebruikelijke wijze plaats konden
vinden, heeft de ondernemingsraad alle zeilen bijgezet om de belangen van de
medewerkers zo goed mogelijk te blijven behartigen.

Samenstelling OR
In 2022 werd de Ondernemingsraad gevormd door de volgende personen:

L.Blaauwgeers (vervangend) voorzitter en verlaat de ondernemingsraad in november
K.Boksem (verlaat de ondernemingsraad per 21 april)

F.Lahuis (verlaat de ondernemingsraad per 1 augustus)

L.Gaal

R.Groot (verlaat de ondernemingsraad per 22 maart)

S.Nunes

L.Smit

M.Tervoort (lid per 1 december)

De Ondernemingsraad werd ondersteund door ambtelijk-secretaris M.Heere

Overzicht onderwerpen, die in 2022 op de agenda stonden en waar met de bestuurder
over is gesproken.

Ontvlechting Carante groep

Jaarrekening 2021

Begroting 2022

Jaarplan SIG 2022

Interne audits

Memo Afwegingskader inzet zorgmedewerkers
Memo gedragscode

Beelden van Kwaliteit

Reiskostenvergoeding VOOR WAARMERKINGS-
Recht op onbereikbaarheid DOELEINDEN
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Aanbesteding WMO — Vanhier — Combikracht
Notitie Versterking MT en teamleiders

Diverse memo’s w.o. nul-uren-contract - verlof
Verzuimcijfers

Vitaliteit en zingeving
Arbeidsmarktproblematiek

Benoeming lid voor de Raad van Toezicht

Communicatie met de achterban
Een goed contact met de achterban is voor onze OR uiteraard heel belangrijk.

Het afgelopen jaar hebben we daarom geprobeerd de achterban zo veel mogelijk te
betrekken bij alles dat speelde rond medezeggenschap.

Zo zijn de contactpersonen van de OR op de locatie in 2022 3 keer bij elkaar geweest en is
er een werklunch voor verzorgingsassistenten georganiseerd.

Stonden de notulen op intranet en zijn zaken gedeeld via een Nieuwsbrief.

Advies
De Ondernemingsraad gaf in 2022 advies betreffende:
— Benoeming leden Raad van Toezicht
— Besluitvorming ontvlechting CaranteGroep
— Community Beelden van Kwaliteit
— Aanbesteding Combikracht en Vanhier
—  Versterking MT

Initiatief
De Ondernemingsraad maakte in 2022 gebruik van haar initiatiefrecht rondom de
Inzet van de Vertrouwenspersoon.

Instemming

De Ondernemingsraad stemde in 2022 in met
— Afwegingskader Corona
— Gedragscode
— Tijdelijke wijziging reiskostenvergoeding

Contacten
De Ondernemingsraad heeft in 2022 naast het overleg met de bestuurder contact/overleg
gehad met de

— de ondernemingsraden van de Carante Groep

— de Vertrouwenspersoon medewerkers

— de leden Raad van Toezicht

— de leden van de Centrale Cliéntenraad

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Financieel beleid, bedrijfsvoering en risico’s
Hoofdlijnen

Er is in 2022 uitgebreid in woonlocaties, waardoor de omzet stabiel is gebleven, ondanks
wat terugloop in de opbrengsten WMO en Jeugdwet. De druk op de arbeidsmarkt blijft groot
maar de groei inzet ‘personeel niet in loondienst’ kent in 2022 geen sterke stijging ten
opzicht van de stijging die we hebben gezien in 2021.

De financiéle positie van de stichting is goed waardoor de verwachte druk op een lagere
rentabiliteit kan worden opgevangen.

Positie op balansdatum

In 2022 is de omzet van de SIG ten opzichte van 2021 licht gestegen. De vraag naar zorg in
de Jeugdwet en de WMO is in 2022 gedaald en de vraag naar zorg in de WLZ is gestegen.
In 2022 is er ook uitbreiding van woonplekken gerealiseerd binnen de WLZ. Het gemiddeld
aantal FTE in loondienst is wat gedaald in 2022. De inzet van ‘personeel niet in loondienst’ is
wel gestegen maar vertoont geen hoge groei.

In 2022 zijn de geldmiddelen aangewend voor investeringen. De liquiditeitspositie is eind
2022 nog steeds uitstekend.

Het weerstandvermogen van de SIG blijft uitstekend en is zeker toereikend om te voldoen
aan diverse verplichtingen op het gebied van huur, rente en aflossingen.

Bedrijfsvoering

De SIG heeft in 2022 veel werk verricht vanwege de ontvlechting met de Carante Groep. Dit
heeft veel gevraagd van de interne organisatie maar heeft laten zien dat de SIG dit goed
heeft kunnen opvangen en de bedrijfsvoering heeft kunnen continueren met veel aandacht
voor de interne controle in combinatie en kwaliteit binnen de organisatie. De ontvlechting
heeft veel gekost maar daar was ten dele in voorzien in 2021.

Er is meer inhuur van expertise ter vervanging van de kennis en kunde die aanwezig was
binnen de Carante Groep. De technische ontvlechting naar een nieuwe ICT leverancier is
goed verlopen.

Risico’s

Het verzuim onder de medewerkers is enigszins teruggedrongen maar het langdurig verzuim
is relatief hoog. De SIG gaat daar meer in investeren met behulp van externe expertise.
Verder is er aandacht voor vitaliteit onder medewerkers en aandacht voor scholing.

Het invullen van vacatures blijft een uitdaging en in 2022 zijn er verbeteringen
geimplementeerd in het wervingsproces. Verder blijft de SIG veel investeren in de
medewerker die wil instromen en nog opgeleid moet worden.

In 2023 zijn, als gevolg van de aanbesteding in de WMO en de Jeugdwet in ons werkgebied,
meer vereisten in het samenwerken in het sociale domein. Het samenwerken vraagt veel tijd
van de organisatie, het vraagt expertise en een andere aanpak in het monitoren van de
productie i.v.m. lumpsum financiering. In het 2° halfjaar 2022 is veel kennis vergaard, maar
er waren eind 2022 nog veel zaken nog niet helder geformuleerd door gemeenten. In 2023

is de verwachting dat na een aanloopperiode de risico’s op dit domgin voldoende afgedekt
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Toekomstverwachtingen

De SIG zal nog verder uitbreiding in het aantal WLZ woonplekken gaan realiseren. De bouw
in Haarlem (Hamelinkstraat) is van start gegaan en wordt opgeleverd in 2024. Er zijn verder
stappen gemaakt in de routekaart inzake duurzaamheid.

Daarentegen gaan de tarieven NHC in 2024 dalen. Dit houdt in dat huidige en nog te
ontwikkelen woonprojecten onder druk komen te staan en dat er onvoldoende dekking kan
zijn voor de huisvestingslasten. In dit spanningsveld zal er meer beroep worden gedaan op
het weerstandsvermogen van de stichting. Huisvesting moet ten laste gaan van de zorg aan
de cliént. Mede vanwege de goede financiéle uitgangspositie en de huidige inzet van alle
medewerkers, ziet de SIG de toekomst met vertrouwen tegemoet.

‘ -~
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
") Verstegen accountants
C en adviseurs B.V.
Pagina 25 van 31 Jaardocument 2022 Stichting SIG
' d.d. 24/05/2023,




(

ondersteuning

S I G 3 aan mensen

J/

Stichting SIG
Verslag Raad van Toezicht 2022

Pagina 26 van 31

Jaardocument 2022 Stichting SIG

met een beperking

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
C en adviseurs B.V.




Verslag Raad van Toezicht 2022

Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg. Met de
Governancecode Zorg volgt de SIG de zeven principes die breed gedragen zijn in de hele
sector. De code is een instrument om governance zo in te richten dat die bijdraagt aan het
waarborgen van goede zorg, aan het realiseren van de maatschappelijke doelstelling van de
SIG en het maatschappelijk vertrouwen. De code is vervangen door de Governancecode
Zorg 2022. Dit heeft geleid tot een actualisatie van de Toezichtsvisie van de Raad van
Toezicht.

De Raad van Toezicht vervult de werkgeversrol en houdt toezicht op het besturen door de
Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de organisatie als
maatschappelijke onderneming. Zij staat de Raad van Bestuur met advies terzijde.

De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de
Raad van Bestuur, of welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.
Leden van de Raad van Toezicht verrichten nimmer taken van de Raad van Bestuur. leder
lid van de Raad van Toezicht dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te
beoordelen. De statuten voorzien in een benoemingstermijn van vier jaar, met de
mogelijkheid van één herbenoeming.

Bij de werving, selectie en benoeming van nieuwe leden van de Raad van Toezicht wordt
gebruik gemaakt van een voor de betreffende vacature opgestelde profielschets die wordt
afgestemd met het medezeggenschap.

Vanwege de personele wisselingen in de Raad van Toezicht heeft in 2022 de RvT tijdelijk uit
6 leden bestaan om de continuiteit te waarborgen. In 2022 hebben procedures plaats
gevonden ter benoeming van twee nieuwe leden. Per 1 november 2022 is de heer P.
Cornelissen benoemd als lid Raad van Toezicht met het bedrijfsvoering profiel. In december
is de procedure voor lid Raad van Toezicht op voordracht van cliéntenraad afgerond en is
per 7 maart 2023 Wim Kos toegetreden.

In januari 2022 heeft de Raad van Toezicht haar jaarlijkse zelfevaluatie gehouden.

Bezoldiging Raad van Toezicht

Voor de honorering van de Raad van Toezicht worden de richtlijnen en advies van de NVTZ
gevolgd. De honorering is niet gerelateerd aan de resultaten van de organisatie. De
richtlijnen voor de hoogte van de bezoldiging van de NVTZ zijn gebaseerd op de
vitgangspunten van de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en
Jeugdhulp 2016. Het volgen van het advies houdt concreet een bezoldiging in van maximaal
8% van het maximum van de bezoldigingsklasse van de bestuurder voor de RvT-leden en
een maximum van 11% voor de voorzitter.

De kosten voor bij- en nascholing, lidmaatschap NVTZ en zelfevaluatie worden separaat in
de begroting voor de Raad van Toezicht opgenomen en vastgesteld. De WNT-klasse-
indeling is voor 2022 door de RvT vastgesteld in klasse [ll. De bezoldiging is neerwaarts
bepaald op het maximum van klasse I, met jaarlijkse indexering volgens de NVTZ. De
honorering van de Raad van Toezicht is opgenomen in de jaarrekening van 2022.

Hoofdlijnen besproken onderwerpen RvT
Belangrijke agendapunten in het jaar 2022 waren de verschillende aanbestedingen (WMO
en Jeugd) en de ontvlechting van de Carante Groep. Beide aanbestedingen ziin toegekend

en vervolgens is de uitdaging voor de organisatie m.b.t. bedrijfsvoe ringHRik ipFichting migywe
netwerkvormen op hoofdlijnen door de RvT gevolgd. Het onderwerp vastg%%%ﬂﬁb%ﬁme de
uvitbreiding met 2 locaties (Breepeper en Hamelinkstraat) is veelvuldig besproken in de Raad
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van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft tevens toestemming geven om de personele unie
van de Raad van Toezicht en het bestuur van Stichting Vrienden te ontbinden, na
ingewonnen extern advies.

Over de belangrijkste aspecten betreffende HR, zoals het verzuim, arbeidsmarktkrapte en
binden en boeien van de werknemers is de RvT op de hoogte gehouden. De jaarrekening
en jaarverslag 2021 zijn goedgekeurd, evenals de begroting 2022.

Overlegstructuur

De RvT heeft regulier vijffmaal vergaderd, met RvB. Daarnaast heeft een delegatie van de
Rvt deel genomen aan een bijeenkomst met de toezichthouders (met afgevaardigden) en
bestuurders van alle deelnemende organisaties van Combikracht om elkaar te leren kennen
en geinformeerd te worden over de koers van het nieuw op te richten Consortium
Combikracht. In september is het Siggy Theater feestelijk geopend waar een deel van de
Raad van Toezicht bij aanwezig was.

De reguliere vergaderingen zijn door de agendacommissie voorbereid.

De ontmoeting met het managementteam heeft in oktober plaats gevonden en stond in het
teken van de actuele ontwikkelingen die nu bij de SIG spelen.

De gesprekken met de Ondernemingsraad en Centrale Cliéntenraad hebben dit jaar weer
fysiek plaats gevonden. Het gesprek met de Centrale Verwantenraad is nog uitgesteld naar
2023.

Commissies

De Raad van Toezicht heeft uit haar midden drie commissies gevormd: de auditcommissie,
de remuneratiecommissie en de commissie kwaliteit en veiligheid. Deze commissies hebben
een beleidsvoorbereidende en adviserende taak.

Verslag commissie Kwaliteit en Veiligheid

De commissie Kwaliteit komt meermaals per jaar bij elkaar, zo mogelijk op één van de
locaties van het SIG. In 2022 heeft er 4 maal een commissievergadering plaats gevonden
samen met de bestuurder. De onderwerpen die aan de orde kwamen, zijn;
Kwaliteitsjaarplan, Veiligheid, Klachten, Personeelsbeleid en Medewerkers
Tevredenheidsonderzoek, Ziekte en Verzuim analyse en locatiebezoeken.

De samenstelling van de commissie bestond uit dhr. G. Lohman (voorzitter), dhr. T.
Bruggeman, mevr. K. de Jong en dhr. D. van Duijn.

Verslag Remuneratiecommissie

De Remuneratiecommissie heeft in 2022 het jaarlijks functioneringsgesprek gevoerd met de
bestuurder van de SIG. De samenstelling van de Remuneratiecommissie is ten opzichte van
2020 gewijzigd en bestond in 2022 uit mw. Veronique Bekendam (voorzitter RvT SIG en
mw. Karin de Jong (voorzitter Remuneratiecommissie).

Verslag Auditcommissie

De Auditcommissie komt vooralsnog als regel voorafgaand aan elke plenaire RvT-
vergadering bij elkaar zo mogelijk. In 2022 heeft er 3 maal een commissievergadering plaats
gevonden samen met de bestuurder. De onderwerpen die aan de orde kwamen, zijn;
exploitatieresultaten, de managementletter, begroting, accountantsverslag en voortgang
vastgoed.

De samenstelling van de commissie bestond uit dhr. M. Fortuin (voorzitter), dhr. G. Lohman,

dhr. P. Cornelissen en dhr. D. van Duijn. VOOR WAARMERKINGS-
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Samenstelling raad van toezicht in 2022

Voorzitter commissie kwaliteit en veiligheid

Naam Functie Periode
De heer G. Lohman Lid RvT Afgetreden per 1
Lid auditcommissie december 2022

Lid commissie kwaliteit en veiligheid
Voorzitter remuneratiecommissie

De heer A. Bruggeman Lid RvT Afgetreden per 1
Lid commissie kwaliteit en veiligheid december 2022

De heer drs. M.J. Fortuin | Lid RvT Afgetreden per 1

RA Voorzitter auditcommissie december 2022

Mevrouw drs. V. Voorzitter RvT Geheel 2022

Bekendam - Pardoel Lid remuneratiecommissie

Mevrouw mr. K. de Jong | Lid RvT Geheel 2022

De heer D. van Duijn

Lid RvT
Lid auditcommissie

Lid commissie kwaliteit en veiligheid

Aangetreden per
1januari 2022

De heer P.A. Cornelissen

Lid RvT

Voorzitter auditcommissie per 1 dec.’22

Aangetreden per
1 november 2022

Hoofdbetrekking en nevenfuncties 2022 leden Raad van Toezicht

Naam

Hoofdbetrekking

Nevenfuncties

Mevrouw V.
Bekendam-Pardoel

Directeur Zorggroep
Almere tot mei 2022

Directeur Transmuralis

- Voorzitter bestuur Stichting Vrienden SIG tot 1 dec ‘22

per mei 2022
De heerT. Geen - Gemeenteraadslid Bloemendaal
Bruggeman - Rentmeester PKN Bloemendaal/Overveen
- Bestuurslid Stichting Dorpshuis Bloemendaal
- Secretaris Stichting Vrienden SIG per 1 dec.’22
De heer M.J. -Docent Hogeschool - Penningmeester bestuur Stichting Vrienden SIG
Fortuin Inholland Alkmaar en - Lid RvT Stichting Vrije Scholen Ithaka
Hogeschool van - Lid Rvt Stichting Groot Hoogwaak
Amsterdam - Bestuurslid NBA afdeling Noord Holland
-ZZP in Finance en
Compliance
De heer G. Lohman | Geen - Secretaris bestuur Stichting Vrienden SIG’ tot 1 dec 22

- Voorzitter Stichting Vrienden SIG per 1 dec 22

Mevrouw K. de

Raadsheer bij gerechtshof

Jong Den Haag (afd.strafrecht)
De heer D. van Raad van bestuur -Bestuurslid Profportaal Zorg
Duijn Zorgpartners Midden- -Bestuurslid ZWconnect
Holland -Bestuurslid Korsakov Kenniscentrum
-Bestuurslid WCS Kenniscentrum
De heer P.A. CFO Plan International -Lid RvT Zorgfix Thuiszorg
Cornelissen Nederland -Lid van Bestuur Laaktheater
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 16.719.684 16.475.728
Machines en installaties 2.268.019 2.015.274
Andere vaste bedrijfsmiddelen 779.733 678.415
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiéle vaste activa 77.739 99.220
19.845.175 19.268.637
Vlottende activa
Vorderingen 2
Op handelsdebiteuren 470.834 255.426
Overige vorderingen 1.119.694 1.315.413
1.590.528 1.570.839
Liquide middelen 3 9.803.487 10.159.096
Totaal activa 31.239.190 30.998.572
VOOR WAARMERKINGS-
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Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 4
Gestort en opgevraagd kapitaal 45 45
Bestemmingsfonds 18.478.979 17.995.435
Overige reserves 213.424 213.424
18.692.448 18.208.904

Voorzieningen 5
Overige 1.001.842 1.076.850
1.001.842 1.076.850

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar) 6
Schulden aan banken 6.550.834 6.910.983
6.550.834 6.910.983

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 420.264 387.048
Belastingen en premies sociale verzekeringen 793.100 793.422
Schulden terzake van pensioenen 374.070 14.975
Overige schulden 360.281 360.150
Overige passiva 3.046.351 3.246.240
4,994.066 4.801.835
Totaal passiva 31.239.190 30.998.572
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

Ref. 2022 2021
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 10
Wet langdurige zorg 21.597.712 20.910.001
Jeugdwet 3.057.170 3.244 428
Baten uit zorgverlening in onderaanneming 55.204 68.951
24.710.086 24.223.380
Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 11 2.394.274 2.608.077
Netto omzet 27.104.360 26.831.457
Overige bedrijfsopbrengsten 12 170.765 227.861
Som der bedrijfsopbrengsten 27.275.125 27.059.318
BEDRUFSLASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 13 1.445.903 1.324.874
Lonen en salarissen 14 13.038.884 13.526.113
Sociale lasten 15 2.337.756 2.180.013
Pensioenlasten 16 1.118.152 1.067.530
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 17 1.209.941 1.126.788
Overige bedrijfskosten 18 7.422.291 7.218.955
Som der bedrijfslasten 26.572.927 26.444.273
BEDRIJFSRESULTAAT 702,198 615.045
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 19 159 6
Rentelasten en soortgelijke kosten 20 -218.813 -245.776
RESULTAAT 483.544 369.275

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2022 2021
€ €
Herhuisvesting -246.260 -163.000
Automatisering -282.240 250.000

Innovatie in het werk 100.000

Duurzaamheid 100.000

Boeien en binden door opleiden 75.000
Reserve aanvaardbare kosten 737.044 282.275
483.544 369.275
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen)
- Bijzondere waardevermindering van vilottende activa

Veranderingen in werkkapitaal:

- vorderingen
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden

Kortlopend bankkrediet

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2022 2021
€ € € €
702.198 615.045
25,26  1.209.941 1.126.788
9 -75.008 378.187
B 0 0
1.134.933 1.504.975
5 -19.689 162.220
11 192.231 -121.281
172.542 40.939
2.009.673 2.160.959
30 159 6
a7 -218.813 -245.776
-218.654 -245.770
1.791.019 1.915.189
2 -1.786.479 -770.915
2 0 13.053
-1.786.479 -757.862
10 -360.149 -360.149
11 0 0
-360.149 -360.149
2355.600 797.178
7 10.159.096 9.361.918
7 9.803.487 10.159.096
2355.600 797.178
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting SIG is voluit Stichting SIG en de statutaire vestigingsplaats is Beverwijk. Stichting SIG is geregistreerd

onder KvK-nummer 41222776.
De activiteiten van Stichting SIG bestaan hoofdzakelijk uit huisvesten van en opvang en dagbesteding bieden aan en begeleiden,

verzorgen en behandelen van mensen met een verstandelijke beperking.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting SIG, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet.
Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden vé6r het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij védr het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vddr het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resuitaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invioed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige
(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering; en

- het bepalen van de waarschijnlijkheid van instemming door de fiscale autoriteiten van een onzekere belastingpositie, alsmede de
omvang hiervan, op basis van de vigerende fiscale wetgeving.

Stichting SIG hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het

volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling
verslaggeving WTZi (RvW).

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva OOR WAARMERKINGS-
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige econor1i5(¥e voordelen naar de ondernenfing
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbpar kan wi Q;E-.l\g d. Activa flie

hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in dé ba|anv§j§einomen activa. Activ%
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden 3 1@ ar @&S'ﬂ&%%‘éﬂ%ﬂ ge

hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde. en adviseurs B.V. 6




2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en

cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en
de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan

de samenstellende delen.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte

oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wetteliik budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbhare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van midflelefyORIvAKEAR IERKIRIEH de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nom|nale waarﬁﬁﬁﬂlﬁf\ltﬂt@wen die nagr
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tissen de nominale en contante wadrde

van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde. I d *W&@f@@%d&%ﬂﬁﬁﬁﬁ
nadere uiteenzetting van de grondslagen per voorziening uitgewerkt. 63 .
B B BETR EHLE AZ)  enadviseursB.V.

jolg

23]

Schulden




2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Financiéle instrumenten omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten). Financiéle instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiéle instrumenten,
worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde. Na de eerste opname (tegen reéle waarde) worden financiéle instrumenten
gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de desbetreffende financiéle instrumenten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting SIG heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op
de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de
werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting SIG. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting SIG betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de
dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting SIG heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders
dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting SIG heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van
het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting SIG zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de
WNT, waaronder de instellingsspecifieke {(sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting SIG is opgenomen in de
toelichting op de resultatenrekening/ enkelvoudige resultatenrekening/ geconsolideerde jaarrekening/ de toelichting op de
resultatenrekening in de jaarrekening van {Naam entiteit waarin WNT-verantwoording is opgenomen, inclusief verwijzing waar deze
iaarrekening is penubliceerdl.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022

- aanschafwaarde

- cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- afschrijvingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve afschrijvingen
per saldo
Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2022

- aanschafwaarde

- cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

vasie peari|rs-

middelen in
uitvoering/

vooruit Niet aan de

Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-

gebouwenen:  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
21.553.706 3.285.369 1.483.097 99.220 0 26.421.392
5.077.978 1.270.095 804.682 0 0 7.152.755
16.475.728 2.015.274 678.415 99.220 0 19.268.637
1.013.247 476.411 318.302 -21.481 0 1.786.479
769.291 223.666 216.984 0 0 1.209.941
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
[¢] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
243,956 252,745 101.318 -21.481 0 576.538
22.566.953 3.761.780 1.801.399 77.739 0 28.207.871
5.847.269 1.493.761 1.021.666 0 0 8.362.696
16.719.684 2.268.019 779.733 77.739 0 19.845.175

0%-20% 5%-10% 10%-20% 0,0% 0,0%

langlopende leningen in onderdeel 2.6.

geborgd.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de

De materiéle vaste activa dienen voor een bedrag van € 26.964.000 (2021: €26.964.000) als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen,
waarvan € 26.964.000 (2021: € 26.964.000) als garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ). Stichting SIG
heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te
vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft Stichting SIG zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht
van hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is

Deze akte is opgesteld in 2012. Sindsdien zijn een aantal royementen verleend door de hypotheeknemers in verband met verkoop.

Stichting SIG heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige kasstromen van haar
zorgvastgoed benaderd op het niveau van de kasstroomgenererende eenheden en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overige
met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december 2022.
Op basis van de uitgevoerde analyses is in 2022:
- geen afwaardering noodzakeliik gebleken
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

2, Vorderingen

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 15.792 (2021: € 7.868)

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Belastingen

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

Totaal overige vorderingen en overlopende activa

De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wiz.

Saldo per 1 januari

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingen/ontvangsten

Subtotaal mutatie boekjaar

Saldo per 31 december

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget
Totaal financieringsverschil

31-dec-22 31-dec-21

€ €

244.867 331.741

20.551 -4.491

98.006 236.581

756.270 751.582

1.119.694 1.315.413

2021 2022 totaal

€ € €
331.741 0 331.741
244.867 244.867

455.499 455.499
-787.240 -787.240
-331.741 244.867 -86.874
0 244.867 244.867
31-dec-22 31-dec-21

€ €

244.867 331.741

244.867 331.741

31-dec-22 31-dec-21

€ €

19.415.184 19.313.735

-19.170.317 -18.981.994

244.867 331.741

3. Liquide middelen

gemaakt.

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar. De stichting heeft een kreditfaciliteit bij de ING Bank van € 800.000. Daar wordt nu geen gebruik van

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bankrekeningen 9.794.146 10.149.914
Kassen 9.341 9.182
Totaal liquide middelen 9.803.487 10.159.096
VOOR WAARMERKINGS-
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
PASSIVA

4. Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Gestort en opgevraagd kapitaal 45 0 0 45
Totaal gestort en opgevraagd kapitaal 45 0 0 45
Bestemmingsfonds Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Bestemmingsfondsen:
Herhuisvesting 1.737.000 -246.260 1.490.740
Automatisering 750.000 -282.240 467.760
Innovatie in het werk 100.000 100.000
Duurzaamheid 100.000 100.000
Boeien en binden door opleiden 75.000 75.000
Vrijwilligers en cliéntenonderzoek 76.520 76.520
Reserve aanvaardbare kosten 15.431.915 737.044 16.168.959
Totaal bestemmingsfonds 17.995.435 483.544 0 18.478.979
Overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Overige reserves:

Algemene reserve 213.424 213.424
Totaal overige reserves 213.424 0 0 213.424
5. Voorzieningen Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1-jan-2022 31-dec-2022
€ € € € €
- uitgestelde beloningen 242.764 0 15.521 28.535 198.708
- langdurig zieken 221.602 354.112 158.510 0 417.204
- verlieslatend contract 434.264 0 225.064 0 209.200
- terugbouwverplichting 178.220 11,280 0 12.770 176.730
Totaal voorzieningen 1.076.850 365.392 399.095 41.305 1.001.842

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2022
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 286.069
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 715.773
hiervan > 5 jaar 375.438

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen
De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde
van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Voorziening langdurig zieken
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december

2022 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

Voorziening verlieslatend contract VOOR WAARMERKINGS-

Stichting SIG heeft een doorlopend contractuele verplichting c.q. met betrekking tot de samenwerking|Carante GOEpEVPNdBEAHoorlopendle
kosten is een voorziening gevormd.< Bij de berekening van de voorziening is rekening gehouden met dg¢ onvermijdbare kosten.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Voorziening terugbouwverplichting

De voorziening terugbouwverplichting betreft een voorziening om de toekomstige lasten voor het herstellen
van panden in de oorspronkelijke staat. De voorziening is gevormd op nominale waarde.

6. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)

De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.}, aflossingsverplichtingen 360.150 360.149
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 6.550.834 0
hiervan > 5 jaar 5.204.162 0

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij ING Bank N.V. luiden als volgt:
¢ hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;

» pandrecht op de vorderingen;

* pandrecht op de machines en installaties;

* DSCR ten minste 1,2 en de omzet ratio 15%.

7. Kortlopende schulden

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".
De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21

€ €
QOverige schulden:
- Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 360.150 360.150
- Nog te betalen salarissen 131 0
Totaal overige schulden 360.281 360.150
Overige passiva:
- Vakantiegeld 551.058 551.907
- Vakantiedagen 562.543 562.931
- Persoonlijk budget levensfase 1.172.405 1.325.823
- Nog te betalen rente 26.686 40.585
- Diversen 482.493 524.805
-STG 117.245 123.600
- Nog te ontvangen facturen 133.921 116.589
Totaal overige passiva 3.046.351 3.246.240
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
8. Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de instelling kunnen blootstellen aan
markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of
markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan <<naam zorgorganisatie>> verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen
van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet
van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen zijn voor het grootste deel geconcentreerd bij zorgkantoor en gemeenten. De kredietrisico's zijn beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. Bij deze leningen is sprake van een vast
rentepercentage. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. <<Naam zorgorganisatie>> heeft derhalve als beleid om geen
afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en
kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

9. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom  verplichting verplichting huurcontract
2023 in€ 2-5jaarin € >5jaarin €
Dorpsstraat 111, Castricum 98.496 8.208 0 31-1-2024
Bloemendaalseweg 259, Overveen 38.862 97.155 0 30-6-2026
lJslandpark 15-30, Haarlem 99.859 399.437 16.643 6-3-2028
Schans 2, Beverwijk 156.300 625.202 1.315.529 31-5-2036
Frans van der Wielstraat 103-133 133.209 532.837 1.043.473 8-11-2035
Breestraat 154 51.490 205.960 467.700 31-1-2037
Totaal 578.217 1.868.799 2.843.346

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker. Stichting SIG heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s
en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich
specifiek op de subsidie zorgbonus en de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een
zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de
definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin
de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Stichting SIG verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling_.yan de corona-compensatie overigens geen
noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.
VOOR WAARMERKINGS-

DOELEINDEN
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2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

. Werke- Einde Restschuld Nieuwe L. Restschuld Rester:_en.de B }
B Afsluit- Totale . o ) | Aflossing in Restschuld looptijd in Aflossings- | Aflossing Gestelde
Leninggever datum Hoofdsom loop-tiid Soort lening lijke rente-vast| 31 december | leningen in 2022 31 december GVEF'S st Sreneind - 2023 sekerhEdan
i rente | periode 2021 2022 2022 : . ]
2022

€ % € € € 3 € €
BNG 1-jul-98 587.078 25 |lening 0,75% 1-jui-23 46.966 0 23.484 23.482 0 1 per jaar 23.482|hypotheek
ING | 17-feb-12 1.000.000| 30 |[lening 2,08%| 1-feb-32 666.667 0 33.332 633.335 466.665 19 per jaar 33.334|hypotheek
ING li 17-feb-12 2.500.000| 30 |lening 2,15%| 1-feb-29 1.687.500 0 83.334 1.604.166 1.187.501 19 per kwartaal 83.333| hypotheek
Triodos 15-nov-12 1.600.000/ 30 |lening 3,24%| 1-okt-32 1.120.000 0 53.333 1.066.667 799.997 20 per kwartaal 53.334|hypotheek
BNG 2-jul-14 5.000.000f 30 _|[lening 2,69%| 23-jun-44 3.750.000 0 166.666 3.583.334 2.749.999 22 per kwartaal 166.667[hypotheek
Totaal 7.271.133 0 360.149 6.910.984 5.204.162 360.150

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN

11. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 2.133.666 2.206.670
Opbrengst winkels dagbesteding 101.673 99.802
Overige opbrengsten 158.935 301.605
Totaal 2.394.274 2.608.077
12. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Subsidies:
- Subsidie zorgbonus 0 227.861
- Overige loonkostensubsidies (SIG: praktijkleren en stagefonds) 113.843
- Overige subsidies (SIG: coronabanen) 56.922
Totaal 170.765 227.861
LASTEN
13. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 1.472.054 1.324.874
Totaal 1.472.054 1.324.874
14. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 13.038.884 13.298.252
Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing 0 227.861
Totaal 13.038.884 13.526.113
Het gemiddelde aantal personeelsieden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 300 306
300 306

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

17. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen op materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 1.209.941 1.126.788
Totaal afschrijvingen 1.209.941 1,126.788
18. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.678.365 1.586.150
Patiént- en bewonersgebonden kosten 878.371 1.025.550
Overige personeelskosten 945.096 648.044
Algemene kosten 2.333.446 1.693.977
Huur en leasing 1.172.054 1.068.311
Onderhoudskosten 380.846 445,941
Energiekosten 260.667 361.839
Dotaties en vrijval voorzieningen -226.554 389.143
Totaal overige bedrijfskosten 7.422.291 7.218.955
30. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rente belastingdienst/UWV 4 6
Rente banken 155 0
Totaal 159 6
32. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rente langlopende leningen -184.421 -208.177
Rente rekeningen courant -34.392 -37.599
Totaal -218.813 -245.776
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling

1.P.C. Kroft
1 Functie {(functienaam) Bestuurder
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1-jan-08
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) heden
4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 132.605
7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 13.347
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 145.952
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 176.000

Vergelijkende cijfers 2021

1 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 128.128
4 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 12.616
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 140.744
6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 170.000

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting SIG

2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

S Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

1 Functie (functienaam}
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met {datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

S Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

P.A. Cornelissen
Lid RvT
1-nov-22
heden

1.947

2,941

V.P.A.M. Bekendam-Pardot G.A. Lohman M.J. Fortuin
Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
1-mrt-18 1-jan-15 12-mrt-13
heden 1-dec-22 1-dec-22
18.821 12.468 11.743
26.400 17.118 17.118
14.081 16.093 11.294
19.841 22.659 17.000
A. Bruggeman K.l. de Jong D. van Duijn
Lid RvT Lid RvT Lid RvT
1-jan-15 1-mrt-18 1-jan-22
1-dec-22 heden heden
12.468 11.680 12.468
17.188 17.600 17.600
12.070 11.324 0
17.000 17.000 o]

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg- en Jeugdhulp aan Stichting SIG een
totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft Klasse Ill, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor
de Raad van Bestuur van € 176.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad van Bestuur.
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 26.400 en voor de overige leden van de
Raad van Toezicht € 17.600. Deze maxima worden niet overschreden.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting SIG heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 23 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

V.P.A.M. Bekendam-Pardoel 23-5-2023 J.P.C. Kroft 23-5-2023
Voorzitter Raad van Toezicht Bestuurder

W.G.

K.l. de Jong 23-5-2023

Lid Raad van Toezicht

W.G.
D. van Duijn 23-5-2023
Lid Raad van Toezicht

W.G.
P.A. Cornelissen 23-5-2023
Lid Raad van Toezicht

W.G.
W.J. Kos 23-5-2023
Lid Raad van Toezicht

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 3e, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van
Stichting SIG

3.2 Nevenvestigingen

Stichting SIG heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Q VERSTEGEN

accountants en adviseurs Postbus 574
3300 AN Dordrecht

Nr. 837 (078) 64815 55

info@verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting SIG SR L

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting SIG te Beverwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in het jaardocument opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting SIG op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting SIG zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen andere informatie

Het jaardocument omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e het verslag van de raad van toezicht;

e de overige gegevens.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 24 mei 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
ing. J.L. Wisse RA



